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Prin prezenta vad supunem spre analiza RaportﬂAdministratorului Special al RADET

Bucuresti, cu privire la functionarea sistemului de alimentare centralizata cu energie termica

pentru luna septembrie 2017, realizérile si masurile implementate.

Prezentul raport a fost intocmit avand in vedere prevederile contractului de mandat

nr. 566 din data de 27.06.2017 aprobat prin HCGMB nr. 237/2017.

Cu stima,

P istrator Special
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RAPORT ADIMINSTRATOR SPECIAL RADET
SEPTEMBRIE 2017

RADET Bucuresti este administratorul celui mai mare sistem de termoficare din Romania,
detinand 43% din piata. Furnizeaza energie termica pentru aproximativ 562.000 de apartamente,
reprezentand peste 8.500 de blocuri si imobile, in care trdiesc peste 1,21 milioane locuitori, precum
si pentru aproximativ 5.100 de institutii, obiective sociale si agenti economici.

RADET Bucuresti este operatorul sistemului public de alimentare cu energie termics,
asigurand aproximativ 72% din necesaru!l de energie termica al Capitalei. 95% dintre consumatori
sunt de tip casnic, restul fiind de tip social si industrial (institutii publice si agenti economici).

Pentru a se evita sistarea furnizdrii energiei termice in sistem centralizat, s-a luat hotérirea,
ca atdt RADET Bucuresti cat si Electrocentrale Bucuresti sa intre in procedura de insolventa.

Urmare cererii de intrare in insolvent3 prin Incheierea din data de 05.10.2016 pronuntati de
Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vll-a Civild, in Dosarul nr. 35232/3/2016, in temeiul art. 71 alin. 1 din
Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd se deschide
procedura generala a insolventei impotriva RADET Bucuresti, desemneaza administrator judiciar
ROMINSOLV SPRL. Ca urmare a acestui fapt, dupa parcurgerea pasilor procedurali prin
HCGMB nr. 300/11.10.2016, a fost desemnat administrator special dl. Sorin CHIRITA, prin contractul
de mandat aprobat in HCGMB nr. 327/31.10.2016, contract care a incetat prin accederea dlui
Chiritd in functia de Administrator Public.

Urmare acestui fapt in sedinta din data de 08.06.2017 a fost desemnat pentru ocuparea
postului de Administrator Special dl. Razvan-lenut NITU, conform HCGMB 237/2017 fiind incheiat in
prezent contractul de mandat nr. 566/27.06.2017.

1. Cantitdti de energie termicd cumparate/produse si vindute

Pentru asigurarea serviciului de alimentare cu energie termica in conditii de continuitate, in
cursul lunii septembrie 2017, sistemul de furnizare a caldurii a functionat permanent cu limitari
locale in functionare doar in anumite zone ale orasului gi pentru perioade scurte de timp, cauzate
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de deranjamente in retelele de utilitdti {(electricitate, apa, gaze...) sau de lucrarile de remediere a
avariilor produse accidental pe conductele de termoficare RADET, avarii ce au fost in permanenta
comunicate consumatorilor.

De mentionat este si faptul ca, CET Sud a fost oprit in pericada 01-25.09.2017, CET
Grozdvesti in perioada 01-14.09.2017, CET Grivita in perioada 01-11.09.2017, CET Progresul in
perioada 25-30.09.2017, nu au functionat datorita efectuarii reviziei anuale programate. Acest lucru
nu a avut repercursiuni in furnizarea la parametrii contractuali ai agentului termic datorita
manevrelor efectuate de personalul RADET ce au urmarit arondarea consumatorilor pe alte CET-uri
au avut ca rezultat, mentinerea confortului termic pentru consumatori.

in data de 11.09.2017 RADET a inceput incircarea cu apa a instalatiilor de alimentare cu
energie termica, actiunea fiind necesara pentru pregatirea retelei de termoficare in noul sezon de
incdlzire 2017-2018.

Energia termica intratad in sistemul de termoficare in luna septembrie 2017, a provenit din
urmatoarele surse:

e Electrocentrale - 84,15 %

e Vest Energo—5,63%

o CET Grivita—5,99 %

e (Casa Presei-intrat in termoficare — 4,24 %

in acest context, prezentim date referitoare la bilantul de energie termici pentru perioada
ianuarie - septembrie 2017, comparativ cu aceeasi perioada a anului 2016.

Energie Total energie
Pierderea
Energie termicd termica Energie
Total energie de energie
Luna/An termicd produs3 intratd termica B
o - - termicd pierdutd | procentual
cumparats intrata in {vehiculatd) in vandut3 exprimats
retele RADET retele P
UM Geal Geal Geal Geal Geal %
1 2 3=1+2 4 5=3-4 6=5/3*100
lan.2016 931.089,57 24.768,96 955.858,53 712.288,00 243.570,53 25,48
Feb.2016 662.790,63 16.923,17 679.713,80 5$25.713,23 154.000,57 22,66
Mart.2016 606.160,89 14.507,54 620.668,43 451.579,72 169.088,71 27,24
Apr.2016 180.788,37 8.318,38 189.106,75 112.373,43 76.733,32 40,58
Mai 2016 164.898,30 6.033,68 170.931,98 74.516,76 96.415,22 56,41
lunie 2016 134.637,64 7.328,74 141.966,38 57.395,97 84.570,41 59,57
lulie 2016 110.766,25 7.326,35 118.092,60 38.997,88 79.094,72 66,98
August 2016 111.789,96 5.745,15 117.535,11 39.886,85 77.648,26 66,06
Sept. 2016 122.809,35 5.355,69 128.165,04 57.134,88 71.030,16 55,42
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Energie Total energie
Pierderea
Energie termicd termica Energie
— - Total energie de energie
Luna/An termici produsa intratd termica =
ra r = termica3 pierdutd | procentual
cumparati intrata in {vehiculatd} in vanduta A———
retele RADET retele B
T°‘;:)f :‘"’ 3.025.730,96 | 96.307,66 | 3.122.038,62 | 2.069.886,72 | 1.052.151,50 33,70
lan. 2017 962.135,77 23.772,39 985.908,16 751.248,27 234.659,89 20,00
Feb. 2017 773.782,87 19.273,60 793.056,47 622.930,69 170.125,78 21,45
Mart.2017 552.983,66 15.244,48 568.228,14 440.896,43 127.331,71 22,41
Apr.2017 318.020,68 10.003,59 328.024,27 187.571,31 140.452,96 42,82
Mai 2017 165.870,82 8.003,99 173.874,81 65.616,24 108.258,57 62,26
lunie.2017 129.525,96 5.724,75 135.250,71 61.499,64 73.751,07 54,53
lulie 2017 122.388,17 4.412,64 126.800,81 35.598,96 87.201,85 68,77
August 2017 116.586,42 4,.951,69 121.538,11 41.623,19 79.914,92 65,75
Sept.2017 132.301,09 5.853,72 138.154,81 50.143,26 88.011,55 63,71
T"‘;:): 7’""' 3.273.595,44 | 97.240,85 | 3.370.836,29 | 2.261.127,99 | 1.109.708,30 32,92

Din analiza bilantului se constata:

— Cresterea cu 7,79% a cantitdtii de energie termicG vehiculatd in luna septembrie 2017 prin
refeaua de transport comparativ cu luna septembrie 2016, reprezenténd 9.989,77 Gceal.

—~ Scaderea cu 12,24% a contitdtii de energie termicd véndutd in luna septembrie 2017
comparativ cu septembrie 2016, reprezentdnd 6.991,62 Gcal.

— Scdderea pierderilor inregistrate pe primele 9 luni ale anului 2017 comparativ cu 2016 cu
0,78% de [a 33,70% la 32,92%.

Varlatie cantitativa gi procentual3 fatd de perioada similard a anului anterior
Diferente energie Diferente energie Diferente energie D'i:;:t;ede
e vehiculata vanduta pierduta procentual3
Geal % Geal % Geal % [T

procentuale
lanuarie 30.049,63 3,14 38.960,27 5,47 -8.910,64 -3,66 -5,48
Februarie 113.342,67 16,68 97.217,46 18,49 16.125,21 10,47 -1,20
Martie -52.440,29 -8,45 -10.683,29 -2,37 -41.757,00 -24,70 -4,83
Aprilie 138.917,52 73,46 75.197,88 66,92 63.719,64 83,04 2,24
Mai 2.942,83 1,72 -8.900,52 -11,94 11.843,35 12,28 5,86
lunie -6.715,67 -4,73 4.103,67 7,15 -10.819,34 -12,79 -5,04
lulie 8.708,21 7,37 601,08 1,54 8.107,13 10,25 1,79
August 4.003,00 31 1.736,34 4,35 2.266,66 2,92 -0,31
Septembrie 9.989,77 7,79 -6.991,62 -12,24 16.981,39 23,91 8,28
Total 248.797,67 7,97 151.241,27 9,24 55.556,40 5,47 -0,78
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Analiza unui indicator important al activitatii, respectiv pierderea de energie termici
evidentiaza faptul ca s-a inregistrat o scadere cu 0,78 puncte procentuale in perioada ionuarie —
septembrie 2017 fatd de aceeasi perioadd a anului 2016 de la 33,70% in 2016 la 32,92% in 2017.

Asa cum se cunoaste, pierderea din termoficare este influentatd de doua componente si
anume, pierderea pe retea primara (retea de transport) si pierderea pe retea secundard (retea de
distributie). Defalcat situatia in evolutie se prezinta astfel:

STHIEEDRR Cantitate de . Pierdere Pierdere Pierdere
Geal m Cantitate "
e Gcal preluatd A = refea retea totald
Luna An cumpdrata A vanduta - «
CET inPT (Geal) primara | secundard RADET
. (Geal) (Gcal) (%) (%) (%)
.| 2016 128.165 76.071 57.135 40,65 25,66 55,42
Septembrie
2017 138.155 67.297 50.143 51,29 26,41 63,71
Diferentd 9.990 -8.774 -6.992 10,64 0,75 8,29
Cumulat9 | 2016 3.122.039 2.329.565 2.069.887 25,38 11,74 33,70
luni 2017 3.370.836 2.532.769 2.261.128 24,86 11,33 32,92
Diferenti 248.798 203.205 191.241 -0,52 -0,41 -0,78

in primele noud luni ale anului 2017 pierderea procentuald din reteaua primaré a scézut cu
0,52 punct procentual fatd de anul 2016 de la 25,38 % la 24,86 %.
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Pierderea procentuald inregistratd pe reteaua secundard pentru luna septembrie 2017 se
mentine in jurul valorii de 26,00% cu o usoard crestere de 0,75 puncte procentuale fatd de
septembrie 2016, de la 25,66% la 26,41% in anul 2017, iar in primele noud luni inregistrdm o
scadere cu 0,41 puncte procentuale fatd de perioada similard a anului 2016 de la 11,74% la

11,33%.

Grafic evolutia pierderii procentuale se prezinti astfel:
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Pierderile atat pentru reteaua primara cat si pe reteaua secundara sunt influentate in mod
direct de un alt indicator important si anume numarul evenimentelor apdrute si remediate.
Conductele cu vechime avansatd nu mai prezinta sigurantd in exploatare si sunt afectate de un
numadr mare de avarii. Acest lucru se datoreazd lipsei investitiilor atit in reteaua primara cat si in
reteaua secundara, situatie care a condus la accentuarea degradarii sistemului de termoficare.
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Centralizator al evenimentelor remediate

Avarii Avarii retea Deranjamente Incidente Evenimente Total din
Anul retea secundara RADET RADET TS eveniment care
primara { > 4h) { <4h) ( < 4h) e Avarii
1 2 3 4 5=2+3+4 £6=145 7=1+2
lan. 2016 39 158 316 192 666 705 197
Feb. 2016 76 284 323 205 812 888 360
Mart.2016 74 225 372 139 736 810 299
Apr.2016 62 158 262 210 630 692 220
Mai.2016 36 143 291 104 538 574 179
lunie.2016 70 175 282 222 679 749 245
lulie 2016 419 144 338 107 589 638 193
Aug.2016 52 181 425 120 726 778 233
Sept.2016 75 130 339 122 591 666 205
posald 533 1.468 2.609 1.299 5.376 5834 | 1.926
luni 2016
lan. 2017 37 95 287 113 495 532 132
Feb. 2017 74 175 314 156 645 719 249
Mart.2017 93 246 348 134 728 821 339
Apr.2017 53 152 252 143 547 600 205
Mai.2017 57 187 274 145 606 663 244
lunie.2017 63 146 237 128 511 574 209
lulie 2017 54 145 305 72 522 576 199
Aug. 2017 74 168 262 69 499 573 242
Sept.2017 72 142 263 72 477 549 214
Total 9
luni 2017 577 1456 2542 1032 5030 5607 2033
Grafic situatia se prezinta astfel:
Total evenimente produse accidental in
00 reteaua primara si secundara
888
ann Nn 4% s
Zg00 e'z'n'; ~ [ EE T —
& 574 574 576 573 549
532
400
lan Feb Ma Apr Ma lun lul Aug Sep
( 208 s--a---201 )

Comparativ cu septembrie 2016 se constata o scidere semnificativd a evenimentelor cu
17,57 % reprezentdnd 117 evenimente, de la un numdr de 666 n anul 2016 la 549 in anul 2017.
Acest trend descrescdtor al numadrului de evenimente a fost o caracteristicd a anului 2017, astfel in
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primele noua luni avem o scadere cu 13,74% , respectiv 893 evenimente de la 6.500 in anul 2016 la
5.607 in anul 2017.

Distributia evenimentelor pe reteaua primar3 si secundard se prezinti astfel:

{ Total evenimante produse a-ccidental in
retoaua secundara
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Din totalul celor 5.607 evenimente in primele 9 luni ale anului 2017, un numdr de 577 sunt
inregistrate in reteaua primara si 5.030 sunt inregistrate in reteaua secundara.

De asemenea, constatam o scadere a numdrului de evenimente inregistrate pe reteaua
secundard, in luna septembrie 2017 cu 114, reprezentind 19,29% si cu 4,00% pe reteaua primara.

Cantitatile de conductd inlocuite pentru remedierea avariilor/deranjamentelor/
interventiilor mai sus mentionate, pe reteaua primard si secundari in septembrie 2017 si cumulat
de la inceputul anului sunt evidentiate in tabelul de mai jos:

Conductd inlocuitd retea primard in luna septembrie 2017 [m] 868,45
Total conductd inlocuitd retea primard in perioada ianuarie - septembrie 2017 [m] 7.730,02
Conductd inlocuitd refea secundard in luna septembrie [m] 3.770,00

Total conductd inlocuitd refea secundard in periooda ionuarie — septembrie 2017 [m] 41.598,09

Consum apa de adaos

Analizand datele pe primele 9 luni ale anului 2016 comparativ cu perioada similard a anului
2017, se constata o crestere procentuald a cantitatii de apa de adaos intratd in sistem cu 20,79%.
Concret, in aceasta perioadd s-au utilizat cu 1.483.776,00 mc¢ apa de adaos mai mult fatd de
perioada ianuarie — septembrie 2016 generate de numarul de lucrdri pe reteaua primara coroborat
cu numarul de avarii din sistem si probele de presiune efectuate.
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Cantitdtile de apd de adaos utilizate in sistem

Total 9

Anul lan Feb Mar Apr Mai lunie lulie August Sept. luni

2016 883.596 | 770.632 711.099 | 720.287 | 632.661 | 818.336 | 605.399 | 652.716 | 688.831 | 6.483.557

2017 | 1.000.725 | 999.549 | 1.004.922 | 928.034 | 902.122 | 690.698 | 743.355 | 834.757 | 863.171 | 7.967.333

Valorile inregistrate in luna septembrie 2017 evidentiozd cresterea cu 25,31%, respectiv
174.341,00 mc apd de adaos fatd de septembrie anul 2016. Aceastd crestere se datoreazd
numadrului mare de lucrari de reparatii pe reteaua primara evidentiate prin cantitatea de conducta
inlocuita, respectiv 7.730,02 ml conducta retea primard si nu in ultimul rand pornirii sistemului de
incdlzire care a necesitat incdrcarea instalatiei.
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[— 2016 - 2017 ]

Tn vederea sciderii cantititi de apid de adaos si asigurarea functiondrii sistemului de
termoficare in conditii de siguranta si continuitate in iarna 2017 - 2018, au fost identificate 121
luerdri de reparatii pe reteaua primara, lucrari ce se vor executa cu forte proprii, necesare pentru
scaderea pierderilor de energie termicd, dar si pentru mentinerea indicatorilor de performanti ai
serviciului in parametrii acceptabili pana la accesarea fondurilor necesare reabilitdrii prin POIM.
Dintre acestea, pana la sfarsitul lunii septembrie au fost finalizate 27 lucrari si se afld in executie un
numar de 41 lucrari.

Tn ceea ce priveste numirul de reclamatii privind calitatea energiei termice furnizate se
observa o scddere a numdrului de reclamatiilor telefonice cu 140, o crestere cu 78 a numdrului de
reclamatii scrise, ceea ce duce la o scddere a numdrului total de reclamatii cu 62 fatd de luna
septembrie a anului 2016.
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Numar reclamatii privind calitatea serviciu
Explicatii Septembrie | Septembrie Cumulat Cumulat
2016 2017 9 luni 2016 9 |luni 2017
Telefonice 433 293 4460 3616
Scrise 123 201 887 1691
Total RADET 556 494 5347 5307

Comparativ se observa urmitoarele:
- numarul reclamatiilor telefonice privind calitatea serviciului a scazut Tn anul 2017 cu 140
fata de perioada similard a anului 2016;
- numarul reclamatiilor scrise privind calitatea serviciului a crescut in anul 2017 cu 78 fata
de perioada similara a anului 2016,

in concluzie, pentru primele 9 luni ale anului 2017, se constaté o scddere a reclamatiilor
telefonice cu 844 fatd de perioada similarii a anului 2016. Tn ceea ce priveste reclamatiile scrise
privind calitatea serviciului observdm o crestere cu 804 pentru anul 2017, comparativ cu aceeasi
perioada similara a anului 2016 datorat3, in principal, avariilor aparute dup efectuarea probelor de
presiune de la CET-uri ce au avut ca efect scaderea pentru o perioada limitatd a parametrilor de
furnizare contractuali.

in ceea ce priveste numdrul de debransdri/rebranséri se poate observa cé in cele 9 luni ale
anului numdrul debransdrilor a scdzut cu 612 de la 885 la 273, in timp ce numdrul rebransdrilor a
crescut cu 8 fatd de aceagi perioadd a anului trecut crescénd de la 76 la 84.

Scdderea numarului de debransari din luna septembrie 2017 este insemnat3, fiind efectuate
18 debransari fata de 359 in septembrie 2016. Se constata o tendintd in randul consumatorilor, de
apreciere a sistemului centralizat de furnizare a agentului termic comparativ cu alte surse de
incalzire.

Debrangari Rebrangsari 2016 —2017
Luna 2016 2017 2016 2017 Comparatie Comparatie
Debransari Rebransari
lan. 0 0 2 1 0 -1
Feb. 0 0 5 1 0 -4
Mart 0 0 S 4 0 -1
Apr 172 201 7 5 29 -2
Mai 27 27 6 5 0 -1
lunie 38 18 3 12 -20 9
lulie 76 5 6 9 -71 3
August 213 4 10 14 -209 4
Sept. 359 18 32 33 -341 1
Total 885 273 76 84 -612 8
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Revizie tehnica programata a instalatiilor

In luna mai, s-au demarat lucrdrile de revizie tehnicd planificatd la instalatiile termice,
electrice si de automatizare, lucrari demarate cu o intarziere de 15 zile datoratd temperaturilor
medii exterioare Tnregistrate in luna aprilie. Acest decalaj a fost recuperat in perioada de varj, astfel
incat la 30 septembrie, asa cum este prevazut in procedurile interne RADET, a fost finalizat3
activitatea. Procedurile interne RADET prevad ca revizia tehnicd planificatd si se desfisoare in
perioada 15 aprilie-30 septembrie. Acest lucru a fost posibil printrun efort sustinut.

Activitati suport pentru desfasurarea activitatii

In luna septembrie, au fost depuse la Serviciul Tehnic si Avize un numir de 397 de
documentatii de debransare in vederea obtinerii Referatului Tehnic de Specialitate. Pentru o mare
parte dintre acestea s-au trimis catre beneficiari fise de observatii in vederea completarii dosarelor
cu documente si date tehnice corecte;

De asemenea, au fost inregistrate 160 de dosare avize din care: 24 dosare au primit aviz,
diferenta de dosare fiind trimise la sectii pentru trasarea retelelor.

Totodatd s-a asigurat supravegherea tehnica a lucrarilor de refacere a sistemului rutier,
pietonal, spatii verzi, executate in regie proprie de citre RADET, s-au elaborat caiete de sarcini
pentru achizitionarea de materiale si echipamente. :

S-au desfagurat activitati de elaborare documentatii tehnico-economice prin personalul
Serviciului Proiectare atat pentru RADET cat si pentru terii. Astfel, s-au predat specificatii tehnice,
caiete de sarcini precum si un proiect tehnic racordare si se afld in curs de elaborare in diferite faze
de proiectare, un numar de 6 proiecte, printre care se numird studiul de fezabilitate pentru
obtinerea finantarii prin POIM pentru reabilitarea sistemului de termoficare al Municipiului
Bucuresti precum si un proiect tehnic de racordare.

De asemenea, s-au desfasurat activitdti de asistenta tehnicd pentru lucrdri de interventie de
prima urgenta in curs de executie precum si activitati de consultantd tehnici ce au constat in
evaluarea racordarilor de noi consumatori (5 solicitdri), activitdti de topografie, precum si elaboréri
documentatii, identificari retele, relevee si depldsari in vederea obtinerii avizelor necesare elabordrii
proiectelor.

in cadrul proiectului de modernizare finantat de BERD, in luna septembrie s-au desf3surat prin
Serviciul Automatizare si SCADA activitati de verificare in 676 scari de bloc in scopul realizarii
receptiei finale, a echipamentelor si lucrarilor de montaj executate in blocurile din sectorul 3, in
timp ce pentru sistemul dispecer SCADA s-au desdsurat activititi de inventariere si prelucrare a
bazei de date.

Pentru contoarele de energie termicd montate la utilizatorii de energie termicd s-au
desfasurat activitati de verificdri metrologice si reparatii cu incidentd metrologicd prin Biroul
Metrologie.
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S-a realizat preluarea, prelucrarea si publicarea pe site a datelor cu privire la datoriile clientilor
catre RADET prin Serviciul Sisteme Informatice.

2. Diferenta de pret |la energia termicd furnizatd populatiei suportaté de la bugetul local — luna
septembrie 2017

Diferenta de pref pentru energia termica furnizatd populatiei in luna septembrie 2017 a
reprezentat 9.341.171,32 lei, valoare mai micd decdt decontul lunii septembrie 2016 de
9.841.027,7272 lei, diferenta rezultatd atdt din cantitatea mai micd de energie termicid furnizat3
populatiei cu aproximativ 6.800 Gcal in 2017 fata de 2016.

Decontul aferent lunii septembrie 2017 a fost depus la PMB - DGISP in data de 19.10.2017,
urmand a fi incasat la o datd ulterioar3.

Mentionam ca, RADET Bucuresti a depus la PMB, in data de 19.09.2017, o fundamentare de
suplimentare a bugetului local la capitolul diferentd de pret la energia termicd furnizatd populatiei
cu o suma de aproximativ 225 mil. lei, in vederea acordarii in avans a sumelor necesare acoperirii
contravalorii combustibilului (gaze naturale) pentru producerea energiei termice aferent3
consumului casnic in perioada octombrie 2017 — martie 2018, in conformitate cu prevederile OG
36/2006 cu completérile si modificirile ulterioare, prin incheierea de conventii de justificare a
avansurilor in conditii similare celor aprobate prin HCGMB 302/2016 pentru perioada octombrie
2016 - martie 2017.

3. Propuneri de ajustare a tarifelor si preturilor practicate de RADET Bucuresti - luna
septembrie 2017

in data de 15.05.2017 a fost emis Avizul ANRE nr.17/15.09.2017 privind modificarea tarifului
de transport si distributie energie termicd consumatori alimentati din puncte termice urbane, a
tarifulului de transport energie termica pentru consumatorii alimentati din puncte termice proprii, a
pretului de producere si distributie energie termica in centrale termice de cvartal si a pretului de
producere energie termica la centrala termicd Casa Presei.

RADET Bucuresti, in data de 19.09.2017, in baza Avizului ANRE 17/2017, a transmis PMB —
DGISP documentatia privind solicitarea de modificare a tarifelor si preturilor practicate de regie in
vederea aprobarii acestora prin HCGMB.

n sedinta Consiliului General din data de 28.09.2017 acestea au fost aprobate conform
solicitarii RADET, prin HCGMB 472/2017.
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3.1.  Pretul de furnizare energie termicd consumatorilor noncasnici

Preturile medii locale de furnizare a energiei termice consumatorilor noncasnici, aprobate
prin HCGMB 472/28.09.2017, sunt:

e Pentru energia termicd furnizatd consumatorilor noncasnici alimentati din PT urbane
si centrale termice de cvartal = 372,74 lei/Gcal fdrd TVA (333,58 lei/Gcal + 15,41
lei/Geal recuperare pierdere pentru anul 2015 +15,92 lei/Gcal pentru anul 2016 +
7,83 lei/Gcal pentru perioada ianuarie-iunie 2017)

e Pentru energia termicd furnizatd consumatorilor noncasnici alimentati din reteaua de
agent primar (cu puncte termice proprii) = 314,18 lei/Gcal férd TVA (273,85 lei/Gcal +
16,49 lei/Gcal pentru anul 2015 + 15,62 lei/Gcal pentru anul 2016 + 8,21 lei/Geal
pentru perioado ianuarie — iunie 2017)

Aceste prefuri sunt aprobate pentru o perioada de 4 ani, perioada in care se va recupera
pierderea financiara inregistraté de RADET in anii 2015, 2016 si primele sase luni din 2017, ca
urmare a neaprobarii de citre municipalitate a solicitdrilor repetate ale regiei de corelare a acestor
preturi cu preturile de cumparare a energiei termice modificate anual prin decizii ANRE, in perioada
2011-2017.

3.2.  Tarif de transport si distributie

Tarifele si preturile de producere energie termicd aprobate prin HCGMB 472/2017 sunt
urmatoarele:

- 141,17 lei/Gcal fara TVA pentru transport si distributie a energiei termice livratd
consumatorilor alimentati prin puncte termice urbane,

- 80,39 lei/Gcal fard TVA pentru transport energie termice livratd consumatorilor cu
puncte termice proprii,

- 334,05 lei/Gcal fard TVA pentru producere si distributie energie termica consumatorilor
alimentati din Centrale Termice de cvartal,

- 176,23 lei/Gcal fara TVA pentru producere energie termicd in Centrala Termicd Casa
Presei,

Noile preturi si tarifeau intrat in vigoare cu data de 28.09.2017
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3.3 Creante

Datd fiind situatia economicd a regiei, cel mai important instrument de redresare este
recuperarea sumelor restante de la clientii rdu platnici. Analiza debitelor asociatiilor de
proprietariflocatariscoate in evidentd faptul cd la data de 30.09.2017 sumele datorate erau in
valoare de 39,469,314.48 lei, din care datoriile cu titlul de bazd erau in sumd de 23,408,653.22 lei si
penglitdti datorate pentru neachitarea in termen a facturilor emise erau in valoare de 16,060,661.26
lei.

Categorie Sold facturi suboluna 1-3 luni 3-6 luni 6-12 luni 1-3 ani mal VZ‘:.:' de3
0 1 2 3 3 [ s 5 7
TOTAL

GENERAL, [39.469.314,48 | 2.165.150,51 972.352,33 |2.770.816,30 | 4.915.436,80 |3.556.000,86 |25.089.557,68
din care:

Energie

termics 23.408.653,22 | 2.059.162,46 | 757,631,50 |2.542.860,74 |4.473.088,93 |1.937.143,87 |11.638.765,72

Penalitati |16.060.661,26 | 105.988,05 214.720,83 | 227.955,56 | 442.347,87 (1.618.856,99 |13.450.791,96

4, Activitatea de resurse umane

Obiectul principal de activitate constd in derularea politicilor de resurse umane in
concordanta cu structura organizatorica, cu numirul de posturi aprobat prin statul de functii,
Regulamentul de Organizare si Functionare, in corelare cu prevederile Contractului Colectiv de
Munca in vigoare, in vederea sustinerii regiei si asigurarii cu fortd de munci calificata.

in cursul lunii septembrie 2017 in cadrul Directiei Resurse Umane s-au derulat urmitoarele
activitdti majore:

 Tndeplinirea operationali a activitatilor de resurse umane curente, de mentionat:

o Procese de recrutare si selectie pentru 18 posturi
o Incetdri contracte individuale de munci 13 salariati
= Angajari pe perioada determinata (muncitori:

instalatori, sudori, fochisti) 6 salariati
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Modificarea Statului de functii si a structurii organizatorice a RADET la data de
01.10.2017;

Analiza si intocmirea documentatiei privind previzionarea BVC 2018 referitor la numérul
de personal, numar mediu de personal, pensionari la limit3 de varstd, numar de femei,
numar de copii, niveluri de salarizare, ajutor acordat cu ocazia pension3rii, etc.;
Participare la elaborarea Planului de reorganizare;

Instruirea si implementarea OUG nr. 53/2017, prin care s-au adus modificari Legii nr.
53/2003 privind Codul Muncii;

Situatia incadrarii in grup sensibil — centralizarea documentelor justificative (hadicap s.a);
Finalizarea actiunii privind organizarea in doud schimburi pe durata verii a activitatii
salariatilor incadrati operatori PT;

Derulare activitati desfagurare misiune de audit intern ,,Modul de organizare a activitatii
de gestionare a resurselor umane din cadrul RADET Bucuresti”’;

Situatie privind acordarea promovarilor in pericada 01.01.2016 - 31.07.2017;
Revizuirea/finalizarea fiselor de post a salariatilor cu functii de conducere din punct de
vedere al sarcinilor si responsabilitatilor;

Constituire documentatie solicitata in misiunea de audit de supraveghere de catre firma
AEROQ in domeniul sistemului de management integrat calitate, mediu, sinatate si
securitate ocupational3;

Centralizarea rezultatelor evaluérilor din semestrul | 2017 (centralizarea rapoartelor din
cadrul compartimentelor) si intocmirea Raportului de evaluare al salariatilor RADET pe
semestrul 1/2017;

Situatia echipamentelor individuale de protectie pentru iarn3;

Aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munci 2017-2018, art. 100 si art. 101
privind incadrarea salariatilor in niveluri de salarizare superioare, corespunzitor
experientei totale in muncd sifsau experientei in RADET Bucuresti, prin actiunea de
elaborare/difuzare/semnare/colectare a actelor aditionale la contractele individuale de
munca;

Derularea proiectului de raportare lunard/septembrie a fiecirui compartiment, privind
executarea lucrdrilor/proiectelor/activitatilor si indeplinirea obiectivelor;

Calculul lunar drepturi banesti/septembrie i concedii de odihné si plata acestora in zilele
de 12.09 si respectiv 26.09.2017;

Continuarea ajustdrii datelor necesare implementarii contractul de consultantd si
dezvoltare SAP pentru modul HR — Payroll;

in curs de revizuire procedurile de recrutare si selectie a personalului, angajarea si
evaluarea performantelor salariatilor;

Indeplinirea operationald a activitatilor sociale (prelungiri contracte camere c3min, 62
ajutoare de boal3, deces, nastere, bilete de odihnd/tratament);
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e In cursul lunii septembrie activitatea de formare profesionald s-a concretizat prin
derularea programelor de formare §i dezvoltare profesionald, stagii de instruire cu
furnizori interni sau externi pentru un numar de 149 salariati:

o Finalizare curs Operator Dispecer SCADA - Utilizarea si configurarea pachetului
software dispecer SCADA - 16 salariati;
o Cursuriin derulare :
= operator calculator — nivel imbunatétire cunostinte;
= operator calculator — nivel incepator;
* autorizare “Sudor” ;

e ldentificarea nevoilor de pregatire profesionald pe baza necesarului de formare transmis
de compartimentele RADET, in scopul intocmirii Planului de formare profesionald pe
anul 2018;

e Stagiu practica pentru studenti ai Universitatii Tehnice de Constructii Bucuresti -
Facultatea de Inginerie a Instalatiilor;

+ Stagiu practica pentru elevi ai Colegiului Tehnic ”“Anghel Saligny”;

e Integrare si consiliere etica a noilor salariati;

in perioada 01 - 30.09.2017 Directia Juridicd prin cele 2 servicii din subordine a asigurat pe
langa activitatile curente de asistentd si consultantd juridicd pentru compartimentele functionale
ale regiei, reprezentarea in instantd intr-un numar de 57 cauze, a promovat un numir de 3 actiuni
de recuperare creante cu o valoare de 4.073,55 lei, 29 cereri de executare silitd cu o valoare de
297.546,75 lei si 10 acte procedurale in cadrul dosarelor existente pe rolul instantelor de judecata.
De asemenea, a recuperat prin executare silitdi suma de 38.800,66 lei, precum si suma de
4.700.000,00 lei, in baza "angajamentului de platd”.

Serviciul Juridic a asigurat reprezentarea in instantd pentru un numér de 26 cauze, obtinind
o solutie de admitere in cauza ce a avut obiect actiune in rdspundere patrimoniala in valoare 1.468
lei. De asemenea, in luna septembrie 2017, Regia a recuperat in timpul judecatii unei cauze intreg
prejudiciul in valoare de 1.574,48 lei reprezentiand c/valoare debitmetre furate, prin montarea
debitmetrelor de catre asociatiile de proprietari. In afara cauzelor aflate pe rol in perioada analizata,
au mai fost realizate activitati premergatoare sesizérii instantei pentru un numar de 30 dosare.

Serviciul Recuperare Creante (instanta) a inregistrat pe rolul instantelor de judecatd un
numar de 3 cauze, a asigurat reprezentarea in instant{d pentru un numir de 31 de cauze, a
recuperat prin executare silitd suma de 38.800,66 lei, precum si suma de 4.700.000,00 lei, in baza
“angajamentului de plata” incheiat intre RADET si Administratia Scolilor sector 6 Bucuresti, sume ce
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sunt aferente facturilor emise de RADET pentru unititile de invitdmant de pe raza sector 6, in
perioada ianuarie — decembrie 2016. De asemenea, au fost depuse in instantd un numir de 3
actiuni de recuperare creante cu o valoare de 4.073,55 lei si 29 cereri de executare silitd cu o
valoare de 297.546,75 lei.

6. Accesarea fondurilor dedicate termoficarii prin programul POIM

Avand in vedere programele strategice la nivel european si national, la nivelul Municipiului
Bucuresti este necesara continuarea eficientizarii sistemului de termoficare si alimentarea in
conditii optime a cansumatorilor.

Tn acest sens este in curs de elaborare documentatia suport aferent3 cererii de finantare ce
urmeaza a fi depusd pentru atragerea fondurilor europene nerambursabile in cuantum net de
176.470.588 EUR prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa Prioritard 7
Cresterea eficientei energetice la nivelul sistemului centralizat de termoficare in orasele selectate,
Obiectivul Specific 7.2. Cresterea eficientei energetice in sistemul centralizat de furnizare a energiei
termice in Municipiul Bucuregti, in conformitate cu prevederile apelului de proiecte lansat prin
Ghidul de conditii specifice in data de 9.06.2016 care mai stipuleaza si faptul ci solicitantul
finantdrii, respectiv beneficiarul proiectului de investitii este Primaria Municipiului Bucuresti.

Privind Stadiul proiectului de investitii, amintim faptul cd pana la acest moment au fost
abordate primele 2 etape de dezvoltare a proiectului, astfel:

» elaborarea documentelor suport necesare realizdrii cererii de finantare

- Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor
din Municipiul Bucuresti, document finalizat de citre AMRSP in luna februarie 2017
si aprobat prin Hotardre de Consiliu General in 30 iunie, a fost transmis spre
consultare cdtre BERD si AM POIM pentru a fi ulterior transmis catre expertii Jaspers;
- Studiul de fezabilitate cu urmatoarele documente suport necesare realizérii cererii
de finantare sunt in curs de ajustare in conformitate cu sugestiile expertilor Jaspers
si reprezentantilor AM POIM:
o Nota conceptual3;
o Studiul de tarif;
Planul anual de evolutie a tarifelor;
Analiza de senzitivitate;
Analiza de vulnerabilitate;
Evaluarea riscurilor;
Identificarea optiunilor de investitii;
Evaluarea si realizarea zonelor prioritare;
Analiza cost-beneficiu;
Analiza institutionala.

o o 0 © 0o 0 o
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Pe data de 13 Septembrie s-a realizat o intalnire de lucru cu expertii AM POIM si JASPERS,
intalnire care a avut ca scop completarea si clarificarea aspectelor transmise in data de 15 august. In
cursul lunii septembrie au fost realizate o serie de intdlniri cu reprezentantii PMB, AMRSP si
reprezentantii AM POIM, in vederea armonizarii completérilor realizate asupra materialelor.

in momentul de fatd sunt completate si ajustate conform cerintelor JASPERS studiul de
fezabilitate si documentele suport urménd ca in perioada imediat urmatoare sa fie transmis primul
calup de documente spre aprobare expertilor JASPERS si AM POIM.

Odati cu aprobarea documentelor de cdtre PMB, va fi stabiliti si valoarea finald a devizului
general al obiectivului de investitii si implicit a proiectului.
Urmatorii pasi procedurali: avizarea SF de citre CTE RADET si PMB; avizarea de catre PMB a planului
anual de evolutie a tarifelor.
- Evaluarea impactului asupra mediului si obtinerea acordului de mediu:

- S-arealizat documentatia de evaluare a impactului asupra mediului;

- S-au elaborat documentele necesare obtinerii certificatului de urbanism si au fost
avizate de catre OCPI, iar in cursul lunii august a fost eliberat certificatul de urbanism.
Tn momentul de fatd s-au demarat actiunile necesare obtinerii avizelor ce stau la baza
obtinerii certificatului privind acordul de mediu.

- Este in curs de obtinere certificatul privind acordul de mediu.

- S-au demarat negocierile in vederea obtinerii unui imprumut din partea BERD, au fost
avizati parametrii colaborarii si contractul este in curs de semnare;

- Ministerul Dezvoltdrii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene a
avizat delegarea asistentei tehnice a proiectului cdtre BERD, proces ce urmeazi a fi
finalizat de catre AM POIM;

- Operatorul RADET a obtinut licenta de operare incepand cu data de 14.06.2017;

- Suntin curs de elaborare urmatoarele documente:

1. Planul de actiune pentru operarea sustenabila a sistemului.
2. Documentatia in vederea achizitiei serviciilor de consultanta, management si
supervizare lucrari.
» cererea de finantare este in curs de elaborare de citre AMRSP cu suportul
RADET
~Este in curs de infiintare UIP;
-S-a avizat planul de amplasament de cdtre OCPJ;
~Este in lucru descrierea ariei de operare a serviciilor de termoficare.

Aplicatia de finantare aferentda proiectului de investitii “Reabilitarea sistemului de
termoficare al Municipiului Bucuresti” urmeaza a fi depusd catre AM POIM si Comisia Europeand de
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catre Primaria Municipiului Bucuresti spre atragerea finantarii europene nerambursabile prin
intermediul Programului Operational Infrastructurd Mare 2014-2020.

7. Concluzii

Redlizdrile 5i mdsurile implementate au avut ca efect Tn principal urmatoarele:

(¥l

@r

§

Scdderea pierderii din termoficare, inregistrata pe primele 9 luni ale anului 2017 cu
0,78% , comparativ cu 2016 de la 32,70% la 32,92%;

Scaderea pierderii procentuale inregistrata pe primele 9 luni ale anului in reteaua
primara cu 0,52 puncte procentuale fata de anul 2016 de la 25,38 % la 24,86 %;
Scaderea pierderii procentuale inregistrata pe primele 9 luni ale anului in reteaua
secundara cu 0,41 puncte procentuale fata de anul 2016 de la 11,74 % la 11,33 %;
Inlocuirea a 7.730 m conductd utilizatd pentru remedierea avariilor si lucrarilor
programate pe reteaua primara si 41.598 m. Cantitdtile mentionate au fost utilizate
de la inceputul anului pana la sfarsitul lunii septembrie 2017;

Scaderea numarului de evenimente inregistrate in retea cu 17,57% reprezentdnd 117
evenimente, de la 666 in anul 2016 la 549 in anul 2017;

Scaderea cu 13,74% a numarului de evenimente inregistrate in primele 9 luni ale
anului 2017 comparativ cu anul 2016, respectiv 893 evenimente de la 6.500 in anul
2016 la 5.607 in anul 2017;

Scdaderea numarului de debransari cu 612 in primele 9 luni ale anului 2017 fata de
aceeast perioada a anului trecut, de la 885 la 273;

Cresterea numarului de rebransdri in primele 9 luni ale anului 2017 dela 76 la 84
intreprinderea demersurilor in vederea dezvoltérii proiectelor de infrastructurd
tehnica pentru reabilitarea a aproximativ 500 km retea primara.
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