Ministerul Educatiei si Cercetarii
Centrul National pentru Curriculum si Evaluare

CONCURSUL PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT
DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT
13 octombrie 2026

Proba pentru evaluarea de competente

e Proba contine 20 de itemi de tip alegere multipla. Fiecare item are patru variante de raspuns, dintre
care una este corecta.

o Textele, datele si situatiile din itemi sunt fictive. Raspundeti exclusiv pe baza informatiilor din enunt;
nu sunt necesare cunostinte de legislatie, de management sau de didactica. Itemii nu cer calcule
complicate; toate pot fi rezolvate mintal sau pe ciorna.

¢ Fiecare raspuns corect se noteaza cu 0,50 puncte.

e Timpul de lucru efectiv este de 60 de minute.

Marcati, pe foaia de raspuns, litera corespunzdtoare raspunsului corect pentru fiecare dintre cerintele de
mai jos.

1. in care dintre enunturile urmétoare NU exista o exprimare redundanta (pleonasm)?
A. Cei doi profesori au colaborat impreuna la proiectul de lectura.
B. Comisia a anticipat dinainte scdderea numdrului de elevi Inscrisi.
C. Proiectul a avansat Tnainte conform calendarului stabilit.

D. Rezultatele evaluarii au fost comunicate parintilor chiar in ziua probei.

2. Fragment din regulamentul intern al unei scoli:

»Sala de sport poate fi inchiriatd persoanelor sau organizatiilor din afara scolii numai pe baza unei cereri
depuse cu cel putin zece zile lucritoare inainte de prima utilizare. in zilele de curs, sala poate fi inchiriata
numai dupa ora 16:00. In perioada vacantelor scolare, ea poate fi inchiriati si in intervalul 8:00 — 14:00,
dar numai cu acordul scris al directorului. Cererile depuse de asociatiile sportive afiliate unei federatii
au prioritate fatd de celelalte cereri, indiferent de data depunerii. Tariful se achitd integral inainte de
prima utilizare; neachitarea tarifului atrage anularea programarii, fara notificare prealabila.”

Potrivit fragmentului, care dintre afirmatiile urmatoare este adevarata?
A. O asociatie sportiva afiliatd unei federatii are prioritate chiar dacé a depus cererea mai tarziu.
B. in vacantele scolare, sala poate fi inchiriata in intervalul 8:00 — 14:00 fira alte formalitati.
C. Programarea pentru care tariful nu a fost achitat se anuleaza dupa notificarea solicitantului.

D. Cererea de inchiriere se depune cu cel putin zece zile calendaristice Tnainte de prima utilizare.

3. in care dintre enunturile urmitoare cuvantul scris cu litere cursive este folosit corect?
A. Elevul provine dintr-un mediu familiar dificil, ceea ce explica absentele.
B. Pericolul unei inundatii in subsolul scolii era eminent dupa ploile din martie.
C. Raportul oferd o perspectiva complimentara celei prezentate in anul anterior.

D. Analiza datelor a relevat o scadere a frecventei la clasele a IX-a.
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4. Fragment dintr-o procedura internd a unei scoli:

»Absenta unui cadru didactic se anunta secretariatului pana la ora 7:30 a zilei respective. Suplinirea
orelor se asigurd, in ordine, de: (1) un cadru didactic de aceeasi specialitate care nu are ore in intervalul
respectiv; (2) un cadru didactic de altd specialitate, din aceeasi arie curriculara, care nu are ore in
intervalul respectiv; (3) profesorul diriginte al clasei. Dacé nicio variantd nu este disponibild, clasa este
preluatd de profesorul de serviciu, care supravegheaza elevii, fara sa predea. Orele suplinite conform
punctelor (1) si (2) se consemneaza ca ore efectuate; cele de la punctul (3) se consemneaza doar daca
dirigintele preda efectiv disciplina sa.”

Profesorul de fizicii al unei clase lipseste. Tn intervalul orei sale sunt liberi un profesor de chimie (din
aceeasi arie curriculara cu fizica) si dirigintele clasei, profesor de istorie. Niciun alt profesor de fizica
nu este liber. Ce se intimpla, potrivit procedurii?

A. Suplineste dirigintele, iar ora se consemneaza ca efectuatd daca el preda istorie.
B. Suplineste profesorul de chimie, iar ora se consemneaza ca ord efectuata.
C. Suplineste profesorul de chimie, dar ora nu se consemneaza, deoarece el nu preda fizica.

D. Clasa este preluatd de profesorul de serviciu, deoarece niciun profesor de fizicd nu este liber.

5. Redactia revistei unei scoli a stabilit urmatoarele reguli interne:
— Un articol poate fi publicat numai daca a fost citit de cel putin doi membri ai redactiei.
— Orice articol mai lung de doua pagini trebuie aprobat de catre profesorul coordonator.

Articolul referitor la proiectul de reciclare a fost publicat si nu a necesitat aprobarea profesorului
coordonator.

Presupunind ca regulile au fost respectate, ce se poate afirma cu certitudine despre articolul referitor
la proiectul de reciclare?

A. A fost citit de cel putin doi membri ai redactiei, dar lungimea lui nu poate fi stabilita.
B. A fost citit de exact doi membri ai redactiei si are cel mult doud pagini.
C. A fost citit de cel putin doi membri ai redactiei si are cel mult doua pagini.

D. A fost citit de exact doi membri ai redactiei, dar lungimea lui nu poate fi stabilita.

6. Fragment din regulamentul unui program de burse finantat de o fundatie:

,»Pot beneficia de bursa numai elevii care au obtinut media generald de cel putin 9,00 in anul scolar
anterior si care nu au nicio absentd nemotivata. Prin exceptie, elevii premiati la o competitie nationala
in ultimii doi ani pot beneficia de bursa si cu o medie generala de cel putin 8,50, conditia privind
absentele ramanand aplicabild. Dacd numarul solicitantilor eligibili depaseste numarul burselor,
departajarea se face dupa media generala, iar la medii egale are prioritate solicitantul cu venitul pe
membru de familie mai mic. Bursa nu se cumuleaza cu alte burse acordate de aceeasi fundatie.”

Care dintre afirmatiile urmétoare rezulti in mod obligatoriu din fragment?

A. Un elev cu media generala 8,70, fard absente nemotivate, premiat la o competitie nationala anul
trecut, primeste bursa.

B. Un elev fard premiu national, cu media generala 8,90 in anul scolar anterior, nu este eligibil,
indiferent de absente.

C. Cand solicitantii eligibili sunt mai multi decat bursele, au prioritate cei cu venitul pe membru de
familie mai mic.

D. Un elev premiat la o competitie nationald nu poate primi bursa daca beneficiaza deja de o altd bursa.
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7. Coordonatorul de proiecte educative a transmis urméatoarea informare:

,Fiecare activitate din «Scoala altfel» se desfasoara fie in scoala, fie in parteneriat cu o institutie externa,
dar nu in ambele moduri. Activititile Tn parteneriat necesita un protocol semnat, cu exceptia celor
organizate cu institutii publice din localitate. Dintre activitatile desfasurate in scoala, se consemneaza in
raportul catre consiliul de administratie toate cele care 1i implica si pe parinti, si numai acestea.”

Activitatea ,,Ziua meseriilor” nu necesitd protocol semnat si nu se consemneaza In raportul citre
consiliul de administratie.
Ce se poate afirma cu certitudine despre activitatea ,,Ziua meseriilor”?

A. Daca se desfasoara in scoald, nu i implica pe périnti; altfel, partenerul este o institutie publica din
localitate.

B. Se desfasoard in scoala si nu ii implica pe parinti; varianta parteneriatului este exclusd de lipsa
protocolului.

C. Se desfasoara in parteneriat cu o institutie publica din localitate; varianta scolii este exclusa de
absenta din raport.

D. Daca se desfasoard in scoald, poate sd 1i implice pe parinti; altfel, partenerul este o institutie publica
din localitate.

8. Bugetul anual al unei scoli pentru materiale didactice este de 12000 de lei. 40% din buget se aloca
laboratoarelor. Din suma ramasa, jumatate se aloca bibliotecii, iar restul se aloca celorlalte destinatii.

Ce suma se aloca celorlalte destinatii?
A. 2400 de lei
B. 3600 de lei
C. 6000 de lei
D. 7200 de lei

9. Numarul de participanti la un program de mentorat a evoluat, de la o editie la alta, dupa o regula constanta:
3,5,9,17,33, ...
Cati participanti vor fi la editia urmatoare, daca regula se pastreaza?
A. 49
B. 64
C. 65
D. 66

10. La Evaluarea Nationala, intr-o scoala, 180 din cei 240 de elevi au obtinut cel putin nota 5. In anul urmitor,
200 din cei 250 de elevi au obtinut cel putin nota 5.

Cu céte puncte procentuale a crescut ponderea elevilor care au obtinut cel putin nota 5?
A. 5 puncte procentuale
B. 6,7 puncte procentuale
C. 11,1 puncte procentuale
D. 20 de puncte procentuale
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11. Tabelul prezinta situatia absentelor dintr-un an scolar la patru clase ale unei scoli.

Clasa Numar de elevi Absente motivate Absente nemotivate
aV-aA 25 300 175
aV-aB 26 160 208
aVl-aA 24 408 144
aVl-aB 28 252 210

Care clasa are cea mai mare medie per elev a numarului de absente nemotivate?
A. aV-aA
B. aV-aB
C. aVl-aA
D. aVl-aB

12. Tabelul prezintd numarul de elevi cu media anuala sub 5 la fiecare dintre urmatoarele cinci discipline, in
doi ani scolari consecutivi.

Disciplina 2024-2025 2025-2026
Matematica 40 30
Fizica 16 10
Chimie 25 15
Limba si literatura romana 50 35
Biologie 19 15

Cu ce procent a sciazut, de la un an la altul, numaérul total al situatiilor de medie sub 5 la cele cinci
discipline?
A. 30%
B. 43%
C. 45%
D. 70%

13. Doi profesori corecteaza impreund 162 de lucrari. Primul incepe la ora 8:00 si corecteaza 12 lucrari pe ora.
Al doilea incepe la ora 9:00 si corecteaza 18 lucrari pe ord. Amandoi lucreaza fara pauza, in ritm constant,
pana la terminarea tuturor lucrarilor, iar nicio lucrare nu este corectatd de doua ori.

La ce ora se termina corectarea tuturor lucrarilor?
A. 13:00

B. 13:24

C. 14:00

D. 14:24
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14. ntr-un liceu, 60% dintre elevi sunt fete. Fac parte din clubul sportiv al liceului 10% dintre fete si 45%
dintre baieti.
Ce procent dintre membrii clubului sportiv sunt fete?
A. 6%
B. 24%
C. 25%
D. 60%

15. Tntr-o scoala se aplica, fara exceptie, urmatoarea reguli: ,,Daci o clasi are 28 de elevi sau mai multi, atunci
la orele de laborator ea este impartitd Tn doud grupe.”

La orele de laborator, clasa a X-a C nu este impartitd in doua grupe.

Ce se poate concluziona cu certitudine?
A. Clasa a X-a C are exact 27 de elevi.
B. Clasaa X-a C are 28 de elevi sau mai multi, dar regula nu i se aplica.
C. Despre numarul de elevi ai clasei a X-a C nu se poate stabili nimic.
D. Clasa a X-a C are cel mult 27 de elevi.

16. Tntr-o scoal se aplica, fara exceptie, doua reguli:
(1) Dacé un proiect primeste finantare de la consiliul local, atunci are un coordonator desemnat de
director.

(2) Daca un proiect are un coordonator desemnat de director, atunci raportul sdu final se prezinta in
consiliul profesoral.

Raportul final al proiectului ,,Gradina scolii” nu a fost prezentat in consiliul profesoral.
Ce se poate concluziona cu certitudine despre proiectul ,,Gridina scolii”?
A. A primit finantare de la consiliul local, dar nu are un coordonator desemnat de director.
B. Nu are un coordonator desemnat de director, dar poate sa fi primit finantare de la consiliul local.
C. Nu are un coordonator desemnat de director; despre finantare nu se poate stabili nimic.

D. Nu a primit finantare de la consiliul local.

17. Despre profesorii unei scoli se stie ca:
— Toti membrii echipei de mentorat au gradul didactic I.
— Niciun profesor nou-venit in scoald nu are gradul didactic I.
— Unii membri ai echipei de proiecte sunt profesori nou-veniti in scoala.
Care dintre concluziile urmitoare decurge cu necesitate din aceste informatii?
A. Niciun membru al echipei de proiecte nu face parte din echipa de mentorat.
B. Unii membri ai echipei de mentorat nu fac parte din echipa de proiecte.
C. Unii membri ai echipei de proiecte nu fac parte din echipa de mentorat.
D. Unii profesori cu gradul didactic | fac parte din echipa de proiecte.
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18. Cinci profesori — de matematica, de limba si literatura romana, de istorie, de fizica si de biologie — sunt
de serviciu 1n scoala de luni pana vineri, cite unul pe zi, fiecare exact o zi. Se stie ca:

— Profesorul de istorie este de serviciu in ziua imediat urmatoare celei in care este de serviciu profesorul
de limba si literatura romana.

— Profesorul de matematica nu este de serviciu nici luni, nici vineri.
— Profesorul de fizicd este de serviciu Intr-o zi anterioard celei in care este de serviciu profesorul de
matematica.
— Profesorul de biologie si cel de matematica nu sunt de serviciu in zile consecutive.
— Profesorul de biologie nu este de serviciu vineri.
Care profesor este de serviciu joi?
A. Profesorul de limba si literatura romana
B. Profesorul de istorie
C. Profesorul de matematica

D. Profesorul de fizica

19. Un rationament este valid daca, presupunand ca premisele sunt adevarate, concluzia rezultd cu necesitate
din ele — chiar daca premisele sau concluzia nu corespund realitatii.

Care dintre rationamentele urmétoare este valid?

A. Toti directorii de scoald sunt cadre didactice. Unele cadre didactice sunt si diriginti. Deci unii
directori de scoala sunt diriginti.

B. Toti dirigintii sunt metodisti. Toti metodistii fac parte din consiliul de administratie. Deci toti
dirigintii fac parte din consiliul de administratie.

C. Toti profesorii buni isi pregatesc lectiile. Unii profesori din scoald isi pregatesc lectiile. Deci unii
profesori din scoald sunt profesori buni.

D. Niciun elev de gimnaziu nu sustine bacalaureatul. Niciun elev de gimnaziu nu este student. Deci
niciun student nu sustine bacalaureatul.

20. Directorul trebuie sa formeze o comisie de exact trei membri, alegdnd dintre sase profesori: de
matematicd, de limba si literatura romana, de engleza, de istorie, de fizica si de chimie. Comisia trebuie sa
respecte toate conditiile urmatoare:

— Daca profesorul de fizica face parte din comisie, atunci face parte si profesorul de matematica.

— Profesorii de limba si literatura romana si de engleza nu pot face parte amandoi din comisie.

—  Cel putin unul dintre profesorii de istorie si de chimie face parte din comisie.

— Profesorii de matematica si de chimie nu pot face parte amandoi din comisie.

— Daca profesorii de engleza si de istorie fac amandoi parte din comisie, atunci face parte si profesorul

de fizica.
Care profesor face parte din orice comisie care respecta toate conditiile?

A. Profesorul de matematica

B. Profesorul de limba si literatura romana

C. Profesorul de engleza

D. Profesorul de istorie
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